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PROPOSTA DE RESOLUCIO de convocatoria publica per a |'autoritzacio de
plans estrategics per ala promocié del’autonomia dels centres docents publics, pel
per iode 2005-2009.

L’ article 67.1 dela Llel Organica 10/2002, de 23 de desembre, estableix que els centres
docents han de disposar de la necessaria autonomia pedagogica, organitzativai de gestio
economica per a afavorir la millora continua en I'educacio, aixi com que les
Administracions educatives han de fomentar aquesta autonomia i estimular €l treball en
equip dels professorsi professores.

La Llel 4/1988, de 28 de marg, regula |’autonomia de gestié economica dels centres
docents publics no universitaris.

El Departament d Educacid tenint en compte les conclusions de la Conferencia
Nacional d'Educacié i a través del Programa 2004-2007. Una educacid per a la
Catalunya del segle XXI, promou un seguit d actuacions destinades a impulsar
I”autonomia escolar dels centres educatius publics com una estratégia per assolir €s
objectius generals del Sistema Educatiu per a periode 2004-07 i els objectius educatius
pel 2010 plantejats per la Unié Europea.

La lluita contra €l fracas escolar i la millora de la formacié sdn objectius que cerca
I"autonomia de centres i que coincideixen també amb els expressats en |'Acord
estratégic per a la internacionalitzacio, la qualitat de I’ ocupacio i la competitivitat de
I’economia catalana, de 16 de febrer de 2005, que signaren e Govern i les
organitzacions sindicalsi empresarials.

En e context del debat del Pacte Nacional d’Educacié i amb la voluntat d'iniciar €l
proces cap una major autonomia dels centres docents publics i incorporar en €l nous
projectes de Reglament organic, models i estratégies que permetin incrementar
I” autonomia dels centres, e Departament d’ Educacio vol promoure el desenvol upament
de diferents experiencies d’ autonomia organitzativa, pedagogicai de gestio dels centres
educatius. Es tracta de fer un primer pas, que afavoreixi la participacio de centres i
entorns diversos, amb la finalitat d’avancar en I’autonomia com una estratégia per
millorar el servel educatiu que presten el's centres docents publics.

La planificacié estrategica €s un bon instrument de gestio a servei de |’ autonomia en
tant que confereix al centrelapossibilitat per adefinir les finalitats educatives propies i
les estratégies que en funcid del  context i dels objectius del sistema educatiu considera
més adequades.

El Decret 132/2001, de 29 de maig, pel qual esregulen els plans estrategics , fomenta
I” autonomia dels centres en permetre singularitats en la seva organitzacio.

La planificacio estrategica facilita la participacié de la comunitat educativa, orienta
I”activitat de tot €l centre cap als objectius fixats integrant la gestio de les diferents parts
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en un model global de centre, ordena la informacié necessaria pel seguiment dels
objectius i afavoreix la presa de decisions i la rendicié de comptes a la comunitat
educativa. L'elaboracié dels plans estrategics correspon a centre educatiu i els ha
d'autoritzar el Departament d'Educacié amb I'informe previ d'una comissié de valoracio.

L’ exercici de I’ autonomia per part dels centres docents publics demana un canvi cultural
complex gue afecta no només el's centres docents sind també els serveis administratius
territorials i centrals del Departament d Educacié. Aquest canvi exigeix a
I”administracio tractar singularment la diversitat dels centres i la dels territoris amb
I”objectiu d’aconseguir resultats educatius semblants a tot € territori. Pels centres
comporta una assumpcié de responsabilitats més amplia en ambits tradiciona ment
establerts i regulats per I’administracié educativa. La complexitat del canvi i la cultura
de gestié actual recomanen adrecar € procés d experimentacio a un nombre reduit de
centres docents publics de diverses tipologies, entorns i nivells de complexitat, i exigeix
I’Gs d'eines diverses per acompanyar els centres a llarg del procés progressiu
d implantacio. Aquest procés d’ autonomia creixent reguereix també un suport especial
als equips directius dels centres per tal que puguin esdevenir motors del canvi que
proposa el projecte.

Amb aguestes finalitats, i tenint en compte els resultats de les diverses experiéncies que
en els darrers cursos ja s han anat duent a terme, es fa una primera convocatoria de
plans estrategics per a la promocié de I’ autonomia dels centres docents publics per a
periode 2005-2009;

Per tot aixo,

Resolc,
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1 Convocatoria

Sobre la convocatoria d'autoritzacié d’ un maxim de 50 plans estrategics per a periode
2005-2009 per a la promocio de I'autonomia dels centres docents publics d'acord amb
la seglient distribucio orientativa per tipologia de centre:

a) 20-25 Col-legisd educacié Infantil i Primaria.
b) 20-25 Instituts d Educacio Secundaria.
C) 2 Zonesescolarsrurals.

d) 1 Centre de cadascuna de les tipologies seglents: Educacié Especial,
Ensenyaments Artistics, Escola oficial d'idiomes i Formacié de persones
adultes.

2 Participantsi requisits.

2.1 Poden participar en la convocatoria els centres docents publics, dependents del
Departament d’ Educaci6, que reuneixin els requisits segliients:

a) Comptar amb que el director/a del centre hagi accedit a la direccio amb un
projecte de direccié d'acord amb el sistema establert a I’article 18 del Decret
317/2004, de 22 de juny, pel qual es regulen la constitucio i la composicio del
consell escolar, la seleccio del director o la directora i e nomenament i el
cessament dels organs de govern dels centres docents publics o bé amb el sistema
establert als articles 6 i 8 del Decret 352/2000, de 7 de novembre, pel qual es
regulen la constitucié i composicié del consell escolar i I’ eleccid, nomenament i
cessament del director i dels ates organs unipersonas dels centres docents
publics. Aquest requisit no s aplicara als nous centres docents creats a partir del
curs 2003-04 .

b) Elaborar i presentar un avantprojecte de pla estrategic per a la promocié de
I”autonomia pedagogica, organitzativa i de gestio del centre docent . Aquest
avantprojecte esbossara €ls objectius i linies basiques d’ actuacié per als cursos
2005- 2009, i servira de punt de partida pel disseny del pla estratégic que
s elaborara en la fase de disseny a que es refereixen s articles 4 i 6 d aquesta
Resolucié. A I'avantprojecte hi constaran €l continguts que figuren al’annex 1.

c) Tenir aprovat |'avantprojecte de pla estrategic de centre per part del Consell
Escolar del centrei del Claustre de professorat.

d) Disposar de la segiient documentacio de gestié del centre: Projecte educatiu del
centre gue inclogui  Projecte linguistic, Programacio general del centre, Projecte
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curricular, Reglament de régim interior i Plad avaluacio interna. Aquest requisit
no s aplicara als nous centres docents creats a partir del curs 2004-05.

2.2 Podran participar també en aguesta convocatoria els centres docents publics que
tinguin plans estrategics prorrogats sempre i quan es comprometin a incorporar en el
nou pla estrategic decisions derivades dels resultats de I’ avaluacio del plaanterior.

2.3 Sense perjudici del que s estableix en e subapartat b) de I’ apartat 2.1, els centres
gue s acullin a aguesta convocatoria poden incloure en € seu avantprojecte i com a
estratégia per a la millora els programes d’'innovacio promoguts des de la Direccio
General d’'Innovacio i Ordenacid Educativa o des de la Direccié General de Formacio
Professional i Educacié Permanent.

2.4 A les zones escolars rurals els sera d'aplicacié amb caracter general la regulacio
prevista en aguesta Resoluci6. Tot i aixi, i atenent a les seves caracteristiques
singulars, I’avantprojecte i € pla estratégic s ha de referir a la zona escolar rural en €l
Seu conjunt.

3. Plans estratégics. Finalitatsi suport del’ Administracio educativa.

3.1 El plaestrategic defineix els objectius que es volen assolir per augmentar la qualitat
global del centrei estableix les estratégies i actuacions per aconseguir-los, prenent com
a referencia principa els valors, principis i projecte educatiu establerts pel centre, la
sevareditat i considerant tots els aspectes que el facin viable. També ha de concretar les
mesures per fer-ne e seguiment i l'avaluacio, i per rendir comptes a la comunitat
educativa.

El pla estrategic de centre s elaborara a partir de I’ avantprojecte establert al subapartat
b) de |’ apartat 2.1 de la present Resolucio i d’ acord amb les orientacions de |’ annex 2.

3.2 Els centres que participin en aguesta convocatoria disposaran d una major
autonomia per fixar els objectius del centre educatiu, la forma d’ aconseguir-los i els
recursos necessaris.

3.3 Mitjancant els plans estrategics, els centres docents adopten mesures singulars
acordades amb e Departament d' Educacio amb la finalitat d'assolir els objectius
concretats en e seu pla Aquestes mesures comporten una major autonomia
organitzativa, pedagogicai de gestio en relacio amb:

a) Projecte educatiu del centre, pla estratégic, documentacié de gestio i definicio
de I’ estructura organitzativa.

b) Desenvolupament dels processos d’ ensenyament—aprenentatge.
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c) Gestid de recursos.

3.4 El Departament d’ Educacié desplegara un pla de suport i acompanyament als
centres que tinguin el pla estrategic aprovat en aquesta convocatoria, mitjangant :

a) Assessorament especific normatiu i de gestio.

b) Assistenciaespecifica de laInspeccié Educativai d’ atres serveis.
c) Pladeformacio especific.

d) Treball en xarxa

€) Mitjans TIC d’ organitzacio i gestio.

3.5 El Departament d’ Educacio dotara els centres dels recursos necessaris per assolir els
objectius establerts en I'acord triennal a qué es refereix |'apartat 6.4 d aquesta
Resoluci, tenint en compte una avaluacio global de gestié dels recursos.

3.6 EIl Departament d Educacio reconeixera a professorat haver dut a terme les
activitats d’'innovacio associades a pla estratégic. Per obtenir la certificacio de
participacio en activitats d’'innovacio educativa expedida per la Direccio General
d Ordenacio i Innovacio Educativa , I’interessat/da haura d’ acreditar quina ha estat la
seva aportacio a projecte mitjancant un certificat del/de la director/a on es faci constar
el nom, cognom i DNI del professorat que ha participat efectivament a |’ experiéncia
d’innovaci6, quina ha estat la seva participacio i les dates inicia i final del periode en
que hi ha col-laborat.

3.7El Departament d Educacid reconeixera les bones practiques derivades de
I"aplicacio del pla estrategic , a partir de I'avaluacio que fara de cada pla , i les
divulgara amb la col-laboraci6 del centre educatiu per tal que puguin esdevenir models
de referenciad’ organitzacio i gestio autonoma.

4. Plans estratégics. Cicle.

Els plans estrategics objecte d aguesta convocatoria s estructuren en un periode de
quatre cursos consecutius, que es concreten en quatre fases. fase previa i procés de
seleccio, fase de disseny , fase d’ aplicacio i fase d’ avaluacio final.

5. Fase préviai proces de seleccio

5.1 L’ avantprojecte de pla estrategic I’ elaborara |’ equip directiu, i S aprovara segons €l
que estableix el subapartat c) de I’ apartat 2.1 de la present Resolucio.
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5.2 Un cop aprovat pel centre, aquest sol -licitara participar en la convocatoria presentant
I” avantprojecte, abans del 6 d’ octubre de 2005, a la Direcci6 dels Serveis Territorias i
acreditant e compliment dels requisits @), b), ¢) i d) de I'apartat 2.1 de la present
Resolucio, mitjangant la presentacio , si escau, del projecte de direccio, la certificacio
dels acords d’ aprovacio del Claustre i del Consell Escolar i una declaracio de ladireccio
del centre que acrediti que disposa de la documentacié de gestié definida en €
subapartat d) de |’ apartat 2.1.

5.3 LaDireccio dels Serveis Territorials valorara I’ avantprojecte mitjancant un informe
amb proposta especifica motivada d'aprovacié o denegacio, atenent al que s estableix en
I” apartat 5.4 de la present Resolucio.

5.4 Per elaborar la valoracio i prioritzacié per cadatipologia de centre, a cadascun dels
serveisterritorials es constituira una comissio presidida pel director o directora o per la
persona en qui delegui, i formada per l'inspector o inspectora en cap o adjunt, €
secretari/a dels Serveis Teritorials , cap de Servel de Personal, un inspector o
inspectora, el/la cap de seccio de Serveis Educatius i Formacio Permanent , el secretari
de la Comissi6 de Formacio Professional territorial, un director /a de CEIP i un
director/a d'IES. Els centres que proposi la comissio hauran de representar la diversitat
d entorns en qué €els centres publics presten € servel d educacié, especiament en
relacio amb les diferents complexitats de I’alumnat. Es valorara que € centre hagi
aprovat |’avantprojecte per una majoria de, a menys, dos tercos del Claustre i del
Consell Escolar. També es valorara que € centre participi 0 hagi participat en
programes o projectes d’'innovacio i millora, i es prioritzaran les propostes d’innovacio
en els ambits aque fareferéncial’ apartat 3.3 d' aquesta Resolucio.

5.5 La proposta de la Direccié dels Serveis Territorials es trametra abans del 26
d octubre de 2005 ala consellera d'Educacio, la qual resoldra abans del 16 de novembre
de 2005 , sobre la procedéncia de |’autoritzacio del pla estratégic i fara publica la
resolucio corresponent . La resolucio tindra en compte una distribucié proporcional per
territorisi es fara a proposta d’ una comissié formada per |’ assessor de la consellera que
aquesta designi, que la presidira, i els Subdirectors/es Generals de Centres Docents,
Inspeccié Educativa, Ordenacié Curricular i Programes Educatius, Planificacid i
Organitzacio de la FP, Formaci6 Permanent i Recursos Pedagogics , Provisio i
Definicid Llocs de Treball de Professorat, Formacio de persones Adultes i Tecnologies
delalnformaci6 .

6. Fase de disseny i formalitzacié documental del’acord triennal

6.1 Durant € curs 2005-06 € Departament d Educacié, en € marc d'un pla
d acompanyament, assessorara els centres docents per tal que aquests concretin € seu
pla estrategic a partir de I’avantprojecte presentat inicialment. En agquest procés es
donaran a coneixer a centre les possibilitats d’ autonomia de gestié que ofereix el marc
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normatiu vigent i es promoura |’intercanvi d experiencies a través d’una organitzacio
dels centres en xarxa. En aquesta fase €l centre docent i els Serveis Teritorials , tenint
en compte |’avaluacid globa dels plans estratégics que redlitzi la comissio a que fa
referencia |'apartat 5.5 , aniran definint una proposta inicial de recursos i mesures
singulars per |’ aplicacio del Plaestratégic .

6.2 El plaestrategic aixi elaborat pel centre docent haura de ser aprovat pel Claustre de
professorat i pel Consell Escolar del centre amb una maoria de dos tercos en cada
organ. El compliment d’ aquest requisit ésimprescindible per presentar €l pla estratégic i
signar |’ acord triennal a que fareferencial’ apartat 6.4 .

6.3 Un cop aprovat pel centre, aquest presentara el pla estrategic abans del 18 d’ abril de
2006, alaDireccio dels Serveis Teritorials .

6.4 El Departament d'Educacio i € centre faran constar en un acord triennal d’ aplicacio
del pla estratégic els objectius i les estratégies del pla estratégic, els compromisos, els
recursos acordats, €l grau d’ autonomia de gestio, el procés de seguiment i €ls indicadors
davaluacid i de progrés a partir dels quals sestablira el control de compliment del pla.

El director o directora dels Serveis Territorids formalitzaran, juntament amb el
director/a del centre , I'acord triennal abans del 10 de maig de 2006. La no
formalitzacio de I’ acord comporta la revocacio d’ autoritzacié del pla estrategic.

7 Fase d’aplicacio i seguiment del pla estrategic

7.1 Durant els cursos 2006-2009, els centres, coordinats en xarxa, rebran assessorament
especific per part de la Inspeccid Educativai d’ altres serveis.

7.2 En finditzar cada curs escolar-el centre avaluara en la Memoria Anual de Centre €
desenvolupament i resultats assolitsen |’ aplicacié del pla estrategic.

8 Fase d’avaluacio final

Durant el curs 2008- 2009, € centre presentara al Departament d'Educacio , per tal que
valori I'aplicacio del pla estratégic, una memoria que contindra els indicadors
davaluacio i progrés del pla estratégic que figuren en @ document que estableix
I'apartat 6.4 d'aquesta Resoluci 6.

9 Compromisos del centre i recursos addicionals del Departament d’Educacio
durant la fase de disseny.

Amb I'objectiu dassegurar unes condicions favorables per a I'elaboraciéo del pla
estratégic, |'avantprojecte haura de contenir € compromis de formacié a que fa
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referencia el subapartat 9.11 , i escau , € compromis de responsabilitats addicionals de
coordinacio i la dedicacio horaria especia per part de professorat del centre a que fa
referenciael subapartat 9.2..

9.1 Compromisi recursaddicional de formacié

Dedicacié, per part del professorat del claustre, per a la participacié en € pla
d acompanyament i la formacio interna de centre, de 35 a 70 hores per curs escolar,
dins de I'horari de permanéncia en € centre, en € cas de primaria i, en € cas de
I”educacié secundaria, de |I’horari de permanéncia en el centre destinat a activitats no
sotmeses a horari fix.

9.2 Compromis opcional de responsabilitats addicionals de coordinacié i de
dedicacio horaria

Per tal defacilitar I’ elaboracio del pla estrategic, els centres que necessitin desenvolupar
activitats de coordinacié addicionals i una major dedicacié horaria per |’ elaboraci6 del
pla estrategic podran optar, durant lafase de disseny, pel model organitzatiu seglient:

9.2.1 Dedicaci6 horaria fixa en € centre, dels carrecs de I’ equip directiu, de 35 hores
setmanals .

9.2.2 Dedicacio6 horariafixaen e centre, de docents amb responsabilitats addicionals de
coordinacio, de 30 hores setmanals, d’ acord amb les especificacions seglients:

- Centresd educacio6 primaria:

I. Centres de fins 14 grups : fins 2 docents amb activitats de
coordinacio.

ii. Centres de 15 a 21 grups : fins 3 docents amb activitats de
coordinacio.

iii. Centres de més de 21 grups: fins 4 docents amb activitats de
coordinacio.

- Centresd educacio secundariai centres de regim especial:
i. Centresdefins 11 grups:. fins 3 carrecs de coordinacio.
ii. Centresde 12 a 21 grups: fins 4 carrecs de coordinacio.

iii. Centres de més de 21 grups: fins 5 carrecs de coordinacio.
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- Centres de formacié de persones adultes: fins 2 docents amb activitats
de coordinacio.

9.2.3 En € casdeles ZER, & compromis opcional de dedicacid horaria especial sera el
seguent:

i. Dedicacio horaria fixa dels carrecs de I’ equip directiu de la zona
escolar rural de 35 hores setmanals.

ii. Dedicacio horaria fixa dels directors dels CEIP que conformen la
ZER de 35 hores setmanals.

9.2.4 Cddra, en e casque € centre opti pel model organitzatiu descrit en els subapartats
anteriors , incloure a I’avantprojecte el nom de les professores i professors amb
responsabilitats addicionals de coordinacié i 30 hores setmanals de dedicacio horariafixa
en el centre per al’ elaboracio del plaestrategic.

9.25 La magor dedicaci6 horaria dels carrecs i responsabilitats addicionals de
coordinacio indicada en els subapartats 9.2.1, 9.2.2 i 9.2.3 sera retribuida amb un
complement amb efectes a partir de 1 de desembre de 2005.

9.2.6 Elscompromisosi recursos indicats en aquest apartat 9 es podran mantenir a llarg
del desenvolupament del pla estratégic si aixi S estableix en els termes de I’ acord triennal
d aplicacio del pla estratégic , independentment dels altres tipus de recursos que es
puguin fixar i aque esrefereixen els apartats 6.4 1 10 de la present Resolucié.

10 Recursos per al desenvolupament del pla estrategic

El Departament d'Educacié adoptara, dins dels recursos pressupostaris disponibles, les
mesures d'adequaci6 de I’ assignacié pressupostaria, dels recursos humans, de formacio i
materials necessaris per a desenvolupament dels plans estratégics. Els recursos es
fixaran dins la fase de disseny del pla estrategic i quedaran recollits en I’ acord triennal
d aplicacio del plaestratégic aque esrefereix |’ apartat 6.4 d’ aquesta Resolucio.

Contra aquesta Resoluci6, que exhaureix la via administrativa, |es persones interessades
poden interposar recurs contencios administratiu davant la Sala Contenciosa
Administrativa del Tribunal Superior de Justicia de Catalunya, en € termini de dos
mesos a comptar de I'endema de la seva publicacio al DOGC, de conformitat amb el que
preveu l'article 46.1 de la Llei 29/1998, de 13 de juliol, reguladora de la jurisdiccio
contenciosa administrativa.

Aixi mateix, poden interposar potestativament recurs de reposicio, previ a recurs
contenciés administratiu, davant la consellera d'Educacio, en € termini d'un mes a
comptar de I'endema de la seva publicacio al DOGC, segons el que disposen els articles
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116 i 117 de la Llei 30/1992, de 26 de novembre, de regim juridic de les
administracions publiques i del procediment administratiu comd, o qualsevol atre
recurs gue considerin convenient per ala defensa dels seus interessos.

DISPOSICIONS ADDICIONALS : ADAPTACIO DE LA CONVOCATORIA A LA
CIUTAT DE BARCELONA

1. Ladireccio dels Serveis Teritorials de Barcelona-ciutat i la geréncia del Consorci
d’ Educaci6 de Barcelona acordaran el que sigui procedent per adaptar la composicio
de la comissi6 a que fa referencia e punt 54 daguesta Resolucio a les
caracteristiques transitories que comporta |'aplicacié del calendari previst a la
disposici6 transitoria primera del Decret 84/2002, de 5 de febrer, de constitucio del
Consorci d’ Educacié de Barcelona.

2. Atesgue en e moment de la publicacio d’ aquesta Resolucié €l Consorci d’ Educacio
de Barcelona esta immers en € procés d’ assumpcié de competéencies previst pel
caendari a que fa referéncia el punt anterior , també podran optar-hi els centres
educatius de la ciutat de Barcelona de titularitat municipal que compleixen la resta
de condicions que s hi estableixen. En tot cas, i mentre no es completi |’ assumpcio
de competencies establerta en |’ esmentat calendari, la subscripcio de I’acord a que
fa referéncia I’article 6 d’ aquesta Resoluci6 es fara amb I’ autoritzacio explicita de
I”administracio titular dels centres municipals i comportara la pertinent adequacio de
I"'import de les transferéncies a qué fa referencia e vigent Conveni singular entre €l
Departament d Ensenyament i |’ Institut Municipal d’ educaci6 de Barcelona sobre €
funcionament de diversos centres docents, de 14 d’ octubre de 1999.

Barcelona, dejuny de 2005
MartaCid i Pafiella

Consellera d'Educaci6

ANNEX 1
Continguts del’avantprojecte del pla estrategic de centre

L’ avantprojecte de pla estrategic ha de respondre a la finalitat d’ augmentar la qualitat
global del centre docent i per aguesta rad caldra que la proposta de millores parcials
sinsereixi en una visio global de centre. En tot cas |I’avantprojecte de pla estratégic
partira del projecte de direccid i incorporara els objectius o plans de millora que com a
conseguiencia d’ avaluacions anteriors el centre hagi formulat.
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A I'avantprojecte de pla estrategic, i amb una extensi6 maxima de 10 pagines , hi
constaran els seglients continguts:

1. Valoracié del funcionament actual del centre a partir del seu projecte educatiu i dels
objectius generals del Sistema educatiu establerts a Programa 2004-2007. Una
educacio per ala Catalunya del segle XXI.

2. Possibles objectius de centre a assolir en finalitzar e pla estrategic. Els objectius de
I’ avantprojecte del pla estratégic de centre haurien de contemplar un abast suficientment
global per assegurar laincidéncia en la millora globa del servei educatiu que presta el
centre docent.

3. Breu descripcio de les gran linies d actuacid i previsio de recursos.
4. Breu descripcio del procées d avaluacio del pla estrategic.

5. Descripcio de les actuacions previstes per informar i, S escau, aconseguir la
participacié de la comunitat educativa i la seva implicacié en I'aplicacié del pla
estrategic.

6. Documentacié annexa:

6.1. Concrecio dels compromisos de formacio i dedicacio horaria a que fa referencia el
subapartat 9.1 d’ aquesta resolucio.

6.2 Especificacio, s escau, del professorat que assumeix €l compromis opciona de
responsabilitats addicionals de coordinacio i de dedicacio horaria establert a |’ apartat
9.2 de la present Resolucio.

6.3. Especificacio, s escau, de la participacio en programes o projectes d’'innovacio |
millora.

ANNEX 2
Orientacions sobre el contingut del pla estrategic de centre

Al plaestratégic de centre que s elaborara durant e curs 2005-06, coincidint amb lafase
dedisseny , hi constaran:

1. Els objectius a assolir pel centre en e periode 2006-09. Es definiran tenint en
compte:

1.1 Lainformacio disponible sobrel’entorni €l propi centre a partir de:

- L’andlis deles necessitats educativesi socioeconomiques de I’ entorn.
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- Elsresultats del’avaluaci6 internai/ o externa.

- Elsresultats, si escau, del’avaluacio global diagnostica realitzada per la
Inspecci6 Educativa.

- Els resultats academics de I'alumnat i , S escau, dades d'insercio
|aboral.

- Elsresultats de les proves de les competéncies basiques i de les PAU, s
escall.

- L’aplicacié de sistemes de gestio de la qualitat, si escau.

1.2 Els objectius definits en el's segiients referents:

1.2.1 Els objectius generals del sistema educatiu per a periode 2004-
07:

- Reduir € fracas escolar.
- Millorar @ rendiment general del’alumnat.

- Incrementar i millorar la Formaci6 Professional i
I’ educacié permanent.

- Garantir laigualtat d’ oportunitats per atothom.

1.2.2 Plaeducatiu d entorn en el marc del Projecte educatiu
0 estrategic de ciutat o equivalent .

1.2.3 Projecte educatiu del centre.

2. Les edtrategies globals i les actuacions especifiques, amb la corresponent
temporitzacio general. El desenvolupament de les estratégies pot comportar:

2.1 Singularitats de I’ organitzacio i les caracteristiques del's recursos humans per ala
consecucio dels objectius esmentats i la conveniencia de provisié especifica de
determinats llocs de treball.

2.2 Singularitats en les necessitats de formacid del professorat vinculades a pla
estrategic (Pla de formacio de centre).

2.3 L'especificacio del model de gestid organitzativa i pedagogica que requereixi €l
plaestrategic i que e centre vulgui adoptar.

2.4 Singularitats en I’ organitzacié del curriculum.

Pagina12 de 13



16/6/05

2.5 L'especificacio de 'assignacio o la distribuci6 dels recursos materials.

2.6 L’ especificacio deles viesi processos dissenyats per alaimplicacié de I'alumnat
i dels paresi les mares en €l desenvolupament del pla.

3. El procediment intern pel seguiment i I’ avaluacio del pla estratégic.

El procediment s establira amb I’ assessorament de la Inspeccié Educativa i utilitzara
indicadors per mesurar la situacié inicial i avaluar I’ evolucié dels objectius i processos.
També incloura mesures del nivell d'aplicacié de les estratégies i activitats i una
valoraci6 delasevaincidenciaen el compliment dels objectius.

El procediment pel seguiment i I’avaluacio del pla estratégic s estableix als apartats 7.2
I 8 d aquesta Resolucio.

4. Larendicio de comptes

El centre definira en el pla estrategic els mecanismes i la fregiiencia per informar a la
comunitat educativa sobre |’ evolucio del pla
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