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Idees per al debat

Professorat
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Presentacio

L’Acord per a un Govern catalanista i d’esquerres planteja, entre d’altres, la necessitat d’as-
solir un Pacte Nacional per a ’'Educacio. Aquesta necessitat neix d’una doble consideracio:
del fet que I’educacio és una prioritat del Govern i del convenciment que els canvis que ne-
cessita el nostre sistema educatiu han de tenir el maxim consens social possible.

D’altra banda, ens trobem davant la possibilitat de comptar amb un nou marc normatiu es-
tatal respectuds amb les competéncies que en matéria d’educacioé té atribuides la Genera-
litat de Catalunya, amb el nou horitzé que ens obre la reforma de I'Estatut d’Autonomia i
amb la voluntat del Govern de Catalunya d’elaborar la llei catalana d’educaci6 per tal d’ade-
quar el sistema educatiu a la nostra realitat social i nacional. Totes aquestes mesures legis-
latives ens ofereixen una oportunitat Unica per millorar substancialment I’educacié i aportar
I'estabilitat que necessita el sistema educatiu. Es en aquest context on pren la maxima im-
portancia el debat per al Pacte Nacional per a I'Educacio.

Ara iniciem un procés de debat que el Departament d’Educaci6 vol obrir a tota la comunitat
educativa i al conjunt de la societat catalana. El Pacte Nacional per a I'Educacié ha de ser
I’expressié del compromis amb I’educacié que adquireixen els diferents agents socials i
educatius. El debat que ara comencem neix amb una voluntat de dialeg, una voluntat per
establir un ampli consens social i politic fruit de la participacié de totes les parts implica-
des.

Us oferim, doncs, els documents que poden servir per orientar el debat public per al Pacte
Nacional per a I'Educaci6. Aquests documents son el resultat d’un encarrec que el Depar-
tament d’Educaciod va fer a cinc grups d’experts arran del document-guio (recull d’aporta-
cions) elaborat inicialment pel Consell Escolar de Catalunya per encarrec de la consellera.
Es per aix0 que les opinions i propostes que inclouen no tenen per qué coincidir necessaria-
ment amb les opinions del Departament, encara que entenem que sén un bon punt de par-
tida per comencar el dialeg.

Els documents han estat redactats amb estils i formes diverses, una consequeéncia logica
de la diversitat dels grups i de la pluralitat dels seus membres. No obstant aix0, tots han es-
tat elaborats amb la voluntat d’oferir propostes i idees que facilitin el debat. En definitiva,
es tracta de documents que caldra enriquir i matisar amb les aportacions i suggeriments re-
collits a partir del debat de la comunitat educativa i del conjunt de la ciutadania.

Les millores en educacié no sén perceptibles a curt termini; per tant, es fa necessari fomen-
tar projectes plurianuals i establir mecanismes d’avaluacio i millora. Aixo, pero, solament és
possible donant estabilitat al sistema i procurant que la legislacié educativa no es vegi sot-
mesa a canvis continuats. En aquest sentit, amb el Pacte Nacional per a 'Educacié s’ha de
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poder donar un solid fonament a la futura llei catalana d’educacio per tal d’oferir un marc
de confianga i seguretat als centres i a les families.

A diferéncia d’altres ocasions en que s’ha plantejat un debat a I'entorn del sistema educatiu
de manera molt general, ara es pretén que aquest sigui el més concret possible. Dit d’una al-
tra manera, passar de les grans linies a politiques concretes que permetin d’incidir significa-
tivament en la vida dels centres.

Es pretén, doncs, no sols acostar I'accié educativa a I’entorn més proper d’escoles i insti-
tuts, sind donar una nova dimensio al reconeixement del protagonisme que tenen els dife-
rents agents educatius: professorat, families, entorn social, Administracio local i Administra-
ci6 educativa en els processos d’ensenyament i d’aprenentatge. Aquesta nova dimensio
comporta més autonomia per als centres i implica, també, I'assumpcié de noves respon-
sabilitats dels diferents agents educatius i, conseglientment, fa del principi de rendicié de
comptes un instrument fonamental per a la millora educativa.

Els curriculums no formen part del debat per al Pacte Nacional per a I'Educacio, tot i que
una reflexio critica sobre I’educacié no pot donar-se per acabada sense fer-hi referéncia.
Per aixo0, el Departament d’Educacid, a través de la Direccié General d’Ordenacio i Innovacié
Educativa, posara a debat aquesta quliestié durant els proxims mesos.

S’han previst diferents camins per afavorir la participacio en el debat. En primer lloc, els
ciutadans i les ciutadanes de manera individual podran fer-ho a través del portal electronic
que s’ha creat amb aquesta finalitat. Una segona via de participacié la constitueixen els con-
sells escolars de centre, de localitat i territorials; per a aixd el Consell Escolar de Catalu-
nya —maxim organ de participacié de la comunitat educativa catalana— recollira les apor-
tacions d’aquests organs i, al mateix temps, debatra els documents entre els seus membres,
d’acord amb la seva autonomia de funcionament. A I'Gltim, els grups d’experts recolliran,
mitjancant la formula que determinin, 'opini6 i les propostes de les diverses entitats i orga-
nitzacions del mén educatiu.

Nomeés ens resta encoratjar-vos a participar en el debat, amb la seguretat que sols és pos-
sible millorar 'educacié amb les aportacions que fem des dels diferents ambits socials i des
de la responsabilitat que compartim les families, el professorat, la societat i I’Administracio
educativa.

Ramon Simon i Campa Francesc Colomé i Montserrat
Coordinador de Politica Educativa Director de Planificacié Educativa

Barcelona, gener de 2005
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Professorat

COORDINADOR:
Joser M. TERRICABRAS

MEMBRES DEL GRUP DE TREBALL:
Josep ALSINET, JAUME CELA, ALBERTO DEL Pozo | NEus SANMARTI

La funcié docent

El professorat constitueix I’eix basic del sistema educatiu. En els darrers anys, sobre els do-
cents han descansat, sovint en condicions dificils, el pes i la responsabilitat més grans a
I’hora d’'implementar el nou sistema educatiu que, des de la LOGSE, ha passat per diverses
etapes. A I’hora d’emprendre la preparacié de la llei catalana d’educacio, és just comencar
reconeixent els merits contrets pels docents durant tants anys de treball abnegat i eficagc.
Gracies a ells som on som i tenim al davant perspectives més bones que no pas anys en-
rere.

En el primer apartat d’aquest document dedicat al professorat, i a partir de I'experiéncia as-
solida, volem caracteritzar el perfil del professional docent que sembla més adequat a les
competencies, aptituds i actituds professionals que calen per assolir els grans objectius de
la nova llei. Concentrem aquest perfil en sis grans eixos intimament interconnectats.

a) Aptitud tutorial. El docent ha de vertebrar la seva funcié d’ensenyant-educador a traves
de I'aptitud tutorial. Ha de ser un professional que aculli els alumnes sense reserves i aten-
gui les seves necessitats. En aquest sentit, ha de disposar de les competéncies adequades
per a la comunicacié en els diferents formats i suports. Perqué el docent ha d’assumir, final-
ment, la responsabilitat de fer possible que els ciutadans tinguin la seva manera propia
d’aprendre i aconseguir, aixi, que la societat de la informacio i la comunicacié sigui realment
la societat del coneixement.

b) Formacio6 personal. Per dur a terme la tasca basica d’atenci6 i formacié dels alumnes, és
imprescindible que el docent tingui una bona formacid personal que integri aspectes emo-
cionals, intel-lectuals i morals: ha de tenir, doncs, equilibri, autoestima i capacitat d’empatia
amb els altres, ha de disposar d’un bon nivell cultural que aporti base i solidesa als seus
coneixements especialitzats i a un pensament autonom i critic, i ha de ser una persona mo-
ralment fiable, que tingui i que generi respecte en les actituds, coheréncia en els compor-
taments i estabilitat en la convivencia a I'aula.

c) Model pedagogic obert. Perque la formacié i els coneixements dels docents puguin tenir
una bona traducci6 en la practica docent, s’han de correspondre amb un model pedagogic



Pacte Nacional per a I'Educacio
OPORTUNITAT | COMPROMIS

basat en una concepcio constructivista, social, cultural i emocional de que representa ense-
nyar i aprendre; aixi mateix, s’han de correspondre també amb una constant disposici6 a
incorporar les innovacions contrastades que s’adiguin amb aquest model pedagogic.

d) Atencio6 al context. El docent ha de ser competent per relacionar la seva tasca amb el
context local de la comunitat escolar i amb el context nacional i fins i tot internacional, a par-
tir d’un Us professional adequat i actualitzat de les tecnologies de la informacié i la comuni-
cacio. Per aix0, el docent també ha de ser coneixedor dels serveis i dels professionals que
intervenen en I'entorn educatiu dels infants i joves, i ha ser competent per treballar tenint
en compte entorns diversos.

e) Respecte i exigéncia. La referéncia principal de la funcié docent ha de ser la integracio
social i la promocié personal de tots els infants i joves, reconeixent que la diversitat és una
caracteristica inherent a les persones i a les comunitats. El docent, doncs, ha de ser compe-
tent per reconeixer les diferéncies i, fins i tot, per fer-les créixer quan calgui, aixi com per
combatre les desigualtats quan hi siguin. Ha de tenir incorporada la cultura de la negociaci6 i
la mediacié a I’hora de gestionar i resoldre el conflicte, ha de ser competent per aplicar les
estratégies que fan possible la seva aplicacio practica, i ha de ser capag d’incorporar aques-
ta cultura com un contingut més d’aprenentatge per als seus alumnes.

f) Cooperacié. El docent ha de ser competent per a una intervencido docent cooperativa,
vinculada al projecte educatiu del centre i del municipi. Per aix0, el docent ha de ser compe-
tent per desenvolupar una tasca d’orientacié a les families i per facilitar la col-laboraci6 de
la familia en I'assoliment de les finalitats educatives que el centre concreti per als seus fills.

Formacio inicial per a 'accés a la professio docent

1. Allo que s’ha de demanar a tots els qui vulguin ser docents és que disposin de coneixe-
ments no solament relacionats amb els continguts que hauran d’ensenyar, sindé també amb
la manera d’ensenyar-los i amb la manera d’educar I'alumnat, ara i en el futur. Aixo exigeix
també que els candidats a docents dominin aquelles habilitats i aptituds que després els
exigiran en la practica professional. Al capdavall, moltes d’aquestes habilitats i aptituds
son les que els alumnes hauran d’aprendre i, evidentment, no les podran aprendre si no els
son proposades. (En agquest sentit, vegeu els cinc eixos enunciats a I’apartat “La funcié do-
cent”.)

2. La formacio inicial dels docents tindra una base comuna molt important, independent-
ment de I'etapa educativa en qué exerceixin. Aixd0 es podra aconseguir amb la preséncia

equilibrada dels blocs seguents:

a) Un camp del coneixement que, a primaria, sera general en diverses arees i més especific
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en una d’elles, i que, a secundaria, sera especific en una area i més general en almenys una
altra.

b) EI domini tedric i practic del model pedagogic constructivista, social, cultural i emocional.
c) Per tal de desplegar una acci6 tutorial adequada a les necessitats del seu alumnat i del
seu entorn d’influencia, cal el coneixement de les caracteristiques psicologiques i socials
del tram d’edats de les persones a les quals s’adreca la intervencié docent.

d) El coneixement significatiu del conjunt de serveis que, amb finalitats directament o in-
directament educatives, intervenen en les persones a les quals s’adreca I'actuacio docent.
e) Un molt bon domini linguistic i de les TIC.

f) Els continguts assenyalats més endavant, dins I'apartat b) de “La salut laboral del do-
cent”.

Hi haura, pero, és clar, especificitats que s’hauran de tenir en compte segons els nivells.

En tot cas, s’ha de demanar un nou model de professorat per a tot I’ensenyament no uni-
versitari, amb titol de llicenciatura per a tothom o titol equivalent en el nou marc universitari.

[Caldria superar, doncs, el concepte tradicional de “funcionari”, que no sembla compatible
amb la nocié de funcié docent exigible per al segle xxi. Convé, doncs, superar el concepte
de “placa en propietat definitiva”, concepte que és molt del segle xix. S’hauria de substituir
per un model més flexible, amb la garantia d’una estabilitat minima en el centre i amb I'obli-
gaci6 de no cessar voluntariament durant aquest periode. El nou model de professorat hau-
ria de garantir als docents les condicions de seguretat, estabilitat i tranquil-litat necessaries
per dur a terme la seva feina i sense les quals la tasca docent dificilment podria ser eficient
i eficac. En tot cas, es tracta d’adonar-se que alld que és realment decisiu és allunyar-se
del corporativisme propi d’un “cos de funcionaris”, per poder potenciar al maxim una fun-
cié més efectiva dels docents, més lligada a les tasques assignades al seu lloc de treball en
el context de I’equip docent i de I'organitzacio del centre.]

3. Pel que fa a I'obtenci6 de la titulacio —del mateix nivell universitari per a tot el professo-
rat—, es poden preveure tres possibilitats:

1. Titulacioé d’infantil-primaria: consistiria en estudis de grau globals per a tots els mestres,
seguits d’un postgrau d’especialitzacio en infantil i primaria.

2. Titulacié de primaria-secundaria obligatoria: consistiria en estudis de grau de la titulacié
de primaria, seguits d’un postgrau d’especialitzacié en continguts corresponents a una
area de I'educacid secundaria obligatoria.

3. Titulacié de secundaria: consistiria en estudis de grau especialitzats (“continguts”), se-
guits d’un postgrau d’especialitzacio professional.

3.1. En el cas dels mestres, I'objectiu és que la majoria pugui obtenir un grau en algun am-
bit de coneixement (educacio infantil o primaria) i que posteriorment es cursin postgraus
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més especialitzats —en totes les arees, no solament en les actuals—, en funcié de I'edat
dels alumnes i de continguts didactics relacionats amb alguna area (o arees) de coneixe-
ment. (En el concepte “area” s’hi ha d’encabir, com a especialitat docent del cos de mes-
tres, la d’educacié primaria, que déna competencia per impartir plenament els continguts

de llengua, matematiques, i ciéncies socials i experimentals.)

En alguns casos caldria, a més, o bé alguna prova o certificacio per ser mestre de cada es-
pecialitat (musica, educacio fisica, llengua estrangera, plastica, ciéncies, llengua, etc.), o bé
tenir en compte la nota d’aquestes matéries obtinguda en el grau. L’especialitzacio tindria
sobretot la funcié de preparar els mestres que, a cada centre, haurien de tenir més coneixe-
ments en una determinada materia per tal d’orientar el treball dels companys en I'area
corresponent (fent de “cap de seminari”) i per tal fins i tot d’impartir aquella materia, si els
mestres tutors del curs creguessin que no estan prou capacitats per fer-ho.

Un element central de la formacié del mestre ha de ser el periode de practiques, que sera
equivalent a un curs complet en un centre ordinari i amb el seguiment proper d’'un docent
en actiu. El triangle estudiant —escola de practiques— facultat s’ha de mantenir actiu al
llarg de tot el periode de formaci6. Aixdo comporta la seleccié molt acurada dels centres de
practiques i dels professors tutors, de manera que s’asseguri la necessaria coherencia en-
tre els sabers que s’aprenen a la universitat i els sabers que es viuen i posen en practica en
els centres escolars. S’establira un protocol de seleccio, formacié i seguiment de professio-
nals en actiu amb una practica professional orientada en les linies estratégiques de la for-
macio inicial, que actuaran com a tutors en la fase practica dels futurs docents.

3.2. En el cas dels professors de secundaria, s’ha de plantejar la formacidé en una prime-
ra especialitat per impartir tant a nivell d’ESO com de batxillerat, i en una segona per impar-
tir com a minim a nivell d’ESO. La formacié més professional es plantejaria en el postgrau,
cosa que no exclou que en el grau poguessin cursar alguna assignatura més professional
a fi de disposar de criteris per poder optar més clarament per aquesta formacié en el post-
grau.

3.3. Tant per al professor de primaria com per al de secundaria que ja ho és actualment, es
podrien reconeixer altres vies de competéncia docent no necessariament lligades a la seva
especialitat com a funcionari d’un cos, estenent potser el format actual de les habilitacions
docents a partir de la formacio inicial, la formacié permanent i I’experiéncia professional de-
gudament contrastada.

4. Per superar el postgrau de professionalitzacié docent caldria superar també un curs de
practiques. Aixi, els criteris i les condicions d’idoneitat per exercir la funcié docent, les do-
naria la titulacié universitaria corresponent (grau més postgrau), juntament amb la supera-
Ci6 (avaluada) d’un periode minim d’un curs d’inducci6 tutorat i tutelat, realitzat en un centre
amb contracte laboral en practiques. La seleccié per accedir a aquest curs d’induccié es po-
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dria fer a partir de la nota del postgrau. La tutoritzacio la farien un tutor del centre i un altre
de la universitat. Els estudiants haurien d’anar periddicament a la universitat per trobar-se
amb els companys, analitzar criticament la seva practica, i rebre ajudes per repensar-la.

Aquest curs d’induccié —amb sou diferenciat i carrega docent també diferenciada, tant per
a I'induit com per al tutor— es podria fer indistintament en un centre privat concertat o en
un de public, sempre que els centres reunissin un conjunt de condicions que caldria definir
(existéncia de tutors qualificats pedagogicament i d’un projecte educatiu coherent). No se-
ria raonable que un tutor tingués més de dos alumnes d’induccié, com tampoc no seria bo
que molts alumnes d’inducci6 coincidissin en una mateixa escola.

Al final del procés s’obtindria la idoneitat a partir de I'avaluacié que haurien de fer els dos
tutors. Es podria allargar el periode d’induccié quan el primer periode no fos avaluat posi-
tivament. Haurien de ser els avaluadors els que recomanessin aquesta segona oportunitat.
Després d’aix0, quedaria consolidada la idoneitat per accedir a la professio docent.

Aguesta idoneitat seria necessaria per exercir a I’escola publica i a la privada.

5. Una experiéncia amplia en els nivells no universitaris, aixi com coneixements en els
camps de saber corresponents (didactica, pedagogia, psicologia...), serien una bona dota-
ci6 tant per a una part del professorat universitari com per al no universitari, que podrien
compartir la seva dedicacié entre la docéncia no universitaria i la universitaria. La seleccio
dels docents que farien aguesta docéncia compartida correspondria a cada universitat, amb
I’establiment de convenis o de comissions de servei a temps parcial.

Accés a la funcid publica docent per concurs-oposicio
L’acceés lliure

L’actual sistema de seleccid6 —basat fonamentalment en la comprovacié dels coneixements
en un moment donat per un tribunal d’experts— no és el més adequat per assolir una se-
leccié optima. D’altra banda, quasi tot el pes de la seleccid recau en la fase d’oposicio,
mentre que la fase de practiques —fonamental per comprovar la idoneitat dels aspirants da-
vant les situacions reals de les activitats docents a l'aula i en les relacions amb els equips
del centre—, esta devaluada i —malgrat el que diuen les convocatories— no és selectiva,
ja que I'absoluta majoria dels aspirants la superen, en gran part perqué la normativa actual
impedeix als tribunals incloure en les seves propostes un nombre d’aspirants superior a les
places convocades.

El requisit indispensable per participar en una seleccié seguint els mecanismes del concurs-
oposicio és tenir la condicié d’idoni en funcié de les especialitats convocades. (Els candi-
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dats que, per venir d’un procés de formacio anterior, hagin obtingut el titol de mestre en un
periode determinat o estiguin en possessié del CAP o del CQP podran ser declarats, a tots
els efectes, com assimilats als idonis, si bé la idoneitat hauria de ser inicialment més ben
puntuada que la condicio d’assimilat a idoni. Als interins actuals que volguessin que els anys
d’interinatge els fossin reconeguts, se’ls hauria de demanar que passessin una avaluacio
especial que els donés la “idoneitat”. Un cop passada, haurien de tenir més bona puntua-
cié inicial que no pas un ensenyant que no hagués estat mai contractat.)

La prova entre candidats idonis no hauria de centrar-se basicament en coneixements de
“continguts” —ja avalats pel grau i el postgrau acreditats—, sin6 que hauria de fonamentar-
se en coneixements didactics, que s’haurien de manifestar en la capacitat d’exposicio i d’e-
laboraci6 practica d’algun tema o questié. A més, també hauria de comptar la nota mitjana
dels estudis anteriors.

Aixi s’acabaria la primera part del concurs-oposicio. El candidat que hagués superat amb
exit aquesta primera part seria nomenat funcionari en practiques durant un curs. Un cop su-
perat amb éxit aquest any de docencia en el centre (amb avaluacio positiva del consell esco-
lar i de la Inspeccid), el candidat hauria acabat les dues fases del concurs-oposici6 i seria
nomenat funcionari docent de carrera.

Els candidats que haguessin passat la primera part del concurs-oposicid, pero no la segona,
quedarien habilitats per als seglents tres anys i podrien presentar-se a noves convocatories
de centres sense haver de repetir, durant aquell temps, les proves tedriques del concurs-
oposicio.

Aixi, doncs, I'accés a la funcié publica docent per concurs-oposicio tindra també com a ele-
ment principal la valoracié positiva de la seva activitat docent durant un curs en un centre
public.

L'accés del professorat interi

L’avaluaci6 positiva de I'experiencia previa del personal interi hauria de formar part del pro-
cediment selectiu, com a instrument valid perque els tribunals mesuressin la idoneitat dels
aspirants, comprovada per la Inspeccié educativa i pels responsables directius dels centres
durant la seva activitat com a professors interins. Per tant, aquesta valoracié positiva pré-
via hauria de ser tinguda en compte pels tribunals en la fase de concurs-oposicié i hauria
de modificar la qualificacio final de les proves, com a reconeixement de la capacitat dels
aspirants per exercir la docéncia.
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Incorporacio a I'activitat docent per seleccio del centre
Provisio de places vacants en centres publics docents

Un percentatge per determinar és el del nombre de places d’un centre amb un projecte
reconegut que podran ser cobertes per docents —idonis o funcionaris docents— tenint en
compte les necessitats especifiques del projecte educatiu de centre. Aquestes adscripcions
es faran per concurs public en un temps predeterminat.

El consell escolar de cada centre haura d’aprovar el perfil professional de les places que
necessita cada any per completar la seva plantilla, d’acord amb les directrius de I’Adminis-
tracid, i amb indicaci6 dels criteris de seleccié. Els professors que ho vulguin (siguin nous
0 provinents d’altres centres) s’hi podran presentar, fent constar els aspectes del seu cur-
riculum que al seu parer s’adequen a la convocatoria.

L'accés es fara en funcio del PEC, donant satisfaccio a les necessitats del centre. El PEC
mateix haura d’estar elaborat amb autonomia i haura de disposar de recursos, de manera
que necessita basar-se en un clima de confianca amb I’Administracié. El procés d’accés al
centre ha de ser public i transparent, i ha de preveure sempre la possibilitat de recurs i d’ar-
bitratge.

En la comissio de seleccié hi ha d’haver, almenys, el director del centre, algun membre no
docent del consell escolar i membres dels serveis de les administracions educatives. L’anti-
guitat en la carrera docent pot tenir un pes, pero s’ha de ponderar molt més el curriculum
teoricopractic del candidat. L'entrevista personal hauria d’ocupar un lloc central.

La provisi6 inicial sera per a un periode d’un any, renovable anualment si I'avaluacié és po-
sitiva.

Els candidats nous que no fossin seleccionats per cap centre passarien a formar part del
grup de professors interins —per a substitucions llargues— o del de professors assignats a
centres que no haguessin pogut fer la seleccié pel sistema autonom i als quals s’assignes-
sin professors per sistemes més centralitzats.

Els candidats provinents d’altres centres que no puguin accedir a cap centre nou continua-
ran en el centre on treballaven.

Les comissions de servei en un centre es consideraran sempre vinculades a un projecte de
centre reconegut i validat per I'administracié educativa competent i amb una relacié concre-

ta amb el desplegament d’aquest projecte de centre.

En aquesta mateixa linia, I'escola no hauria d’incorporar en el seu si professionals no do-
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cents. Es I'escola la que s’ha d’obrir a I’entorn i s’ha de posar en contacte amb altres ser-
veis (socials, sanitaris, etc.), pero la tasca docent i tutorial s’ha de reservar als professionals
docents.

En el cas de I'’escola privada, cada centre fara la seva seleccié pel sistema legalment esta-
blert, entre candidats idonis.

La contractaci6 de professorat interi

S’ha de preveure la funcié dels “interins” o “substituts”, que actuaran només per cobrir bai-
xes de temps curt per donar resposta rapida i efica¢c a necessitats docents reals. Només
podran ser substituts els docents que hagin obtingut la idoneitat prevista en el punt 1 de
“Formacio inicial per a I'accés a la professio docent”.

Convé determinar quina és la unitat de gestié de les substitucions que, en tot cas, ha de
respondre a la necessitat d’una gestié descentralitzada. En la selecci6 del personal interi, hi
hauria d’intervenir I’equip directiu del centre d’'una manera més important que en I'actuali-
tat, per tal d’introduir valoracions més qualificades, que superessin la situacio actual en qué
I’nic merit dels interins és la seva antiguitat (escalafé, com passa també en el cas dels
funcionaris). La valoracié dels interins per part del centre docent hauria de respectar prou la
transparencia en I'aplicacié dels criteris, com en tota avaluacio. Entre altres, es podrien te-
nir en consideracio aquests criteris:

e 'avaluacio positiva de la docéencia

» La formaci6 especifica relacionada amb el lloc de treball

e ’experiéncia concreta realitzada en el mateix lloc de treball
e La implicacio en el projecte de centre i en les seves activitats
» L'experiéncia docent en la mateixa especialitat

Els interins no haurien de quedar al marge de la carrera docent, i per tant, caldria avaluar-
los com es fa amb qualsevol altre professor, amb les consequiéncies professionals i retribu-
tives corresponents.

Formacio i promocio

La formacio permanent

El curriculum marca decisivament la tasca dels docents. Cal revisar, doncs, també el curri-

culum. L'acceptacié d’un curriculum minim obligatori no exclou que cada centre elabori prio-
ritats propies. Aquesta és una glestid molt basica que supera I'accié de cada docent par-
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ticular i que s’ha de poder plantejar de manera global, com a politica de centre. Es al centre,
doncs, a qui més interessa la formacié permanent dels seus membres.

Convé tenir present que el docent té, amb relacié als alumnes, el deure de mantenir-se en una
formacio permanent que aquests li poden exigir, i que, amb relacié a I’Administracio, és el
docent qui té el dret d’exigir aquesta formacié a I’Administracio, la qual té el deure de faci-
litar-la-hi. Aquests deures del docent i de I’Administracié sén els marcs de referéncia obli-
gada per a establir les linies generals de qualsevol projecte de formacié permanent.

a) L’horari laboral de tot professor ha d’incloure, doncs, unes hores basiques de formacio
permanent. Aquestes hores s’han d’orientar fonamentalment a:

 la formacio en relacié amb els projectes d’innovacié a mitja termini que promogui el cen-
tre, orientada a la dinamitzacio de la feina i a la coordinaci¢ dels departaments i dels “ci-
cles”, de manera que es fomenti la reflexié pedagogica en el seu marc;

 la formacié en relacié amb aspectes que el centre consideri prioritaris per al seu bon fun-
cionament (per exemple, caps de departament, persones a les quals se’ls encomanen tas-
ques noves, millora d’un tema especific, etc.).

b) També s’hauria de promoure que cada ensenyant pogués ampliar la seva formacio fora
de I’horari laboral:

e a partir de cursos de postgrau o mestratges;
e participant en cursos d’actualitzacié cultural, cientifica, tecnologica o didactica.

¢) L'Administracié hauria d’assegurar que la formacio (a) i (b) es pogués dur a terme:

e estimulant la formacié en el centre (0 de departaments de diferents centres) en relacié
amb projectes d’innovacid. Aquests projectes haurien de fer-se a mitja termini (no té massa
sentit canviar de projectes cada any). Sempre que fos possible, s’hauria de fomentar la
realitzacié d’aquests projectes d’innovacié en col-laboracié amb projectes de recerca uni-
versitaris. Al final s’hauria d’avaluar si han tingut incidéncia en canvis reals en el centre;

e formant formadors que poguessin assessorar els centres o coordinar seminaris, estimu-
lant la constitucié de “grups de treball” que a la vegada es coordinessin en el marc d’al-
gun projecte comu a mes llarg termini (no tindria massa sentit I’existéncia de grups de tre-
ball aillats);

e promovent plans de formacio limitats en el temps per a professorat implicat en noves te-
matiques, amb necessitats especifiques o “reciclatges”. En especial, en relacié amb el pro-
fessorat novell i amb la implantacié de les TIC a I'aula 0 amb el coneixement de llengles
estrangeres;

« facilitant la “mobilitat per a la formaci6é” (intercanvis entre centres, llicéncies d’estudis o
sabatics, congressos i trobades de professors, participacié en cursos de formacié a d’al-
tres indrets, etc.);
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e estimulant I'organitzacié per part de les universitats de postgraus i mestratges orientats al
professorat en actiu i afavorint que els costos per al professorat no fossin alts.

d) S’haurien d’instaurar mecanismes d’auténtica avaluacié del centre, per millorar-ne les
practiques individuals i col-lectives. Per a tal fi, hi hauria d’haver un organ del sistema edu-
catiu que fes expressament I'avaluacié del centre i del professorat. Ambdues avaluacions
haurien d’anar lligades.

La promocio professional

La LOCE ha confos els conceptes de “carrera docent”, “carrera professional” i “promocio
interna”, dedicant tota una disposicié addicional a la carrera docent, quan el seu contingut
es limita a la promocio interna o promoci6 dels funcionaris d’un cos a un altre, sigui de grup
superior o del mateix grup. De fet, s’ha dissenyat Unicament la carrera des del cos de mes-
tres, passant pel cos de professors de secundaria i pel de catedratics, per acabar en el cos
d’Inspeccio educativa. La nova carrera docent hauria de fer possible una promocioé sense
haver de canviar de nivell d’ensenyament i hauria de ser compatible amb el desenvolupa-
ment de I'activitat professional ordinaria en el mateix centre i sense haver d’abandonar el
lloc de treball ocupat.

a) El reconeixement professional es podria fer amb reduccions de tasques docents i/o amb
incentius professionals o economics. Dintre de la professio docent, i sense necessitat de
canviar de centre o de lloc de treball, i encara menys de cos, al llarg de la vida professio-
nal, els professors han de poder gaudir, igual que la resta de funcionaris, del dret a la
promocid professional i economica, amb la possibilitat d’assolir diferents “esglaons pro-
fessionals” (graons o graus) que comportin unes millores substancials en les seves retribu-
cions.

b) Entre els aspectes que cal valorar, a I’hora de reconeixer al professorat la seva tasca do-
cent i la seva dedicacio en la formacié continua, s’haurien de tenir en compte:

e els serveis en la gestié dels centres, en la dinamitzacié de la feina i la coordinacio dels de-
partaments i dels ‘“cicles”, de manera que es promogués la reflexié pedagogica i la innova-
Ci6 en el seu marc, avaluant-ne la qualitat;

e el treball a I'aula, reconeixent la qualitat com a “mestre” o “professor”. Es podria fer a par-
tir de I'informe de la Inspeccio, del de la direccio del centre, de la publicacié en revistes del
treball fet, etc.;

e |a participacio en activitats de formacié permanent sempre que es pugui avaluar que han
implicat efectivament canvis en la practica;

« el treball en xarxa en el marc de la col-laboracié de I'escola amb altres institucions exter-
nes (ajuntaments, Comenius, altres institucions...);

e etcetera.
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Aquests reconeixements s’haurien de fer amb rigor, a peticié de l'interessat o a proposta
d’algun company, presentant el curriculum i amb I'informe previ de la inspeccié i la direccio
del centre.

c) Quan s’obtinguessin avaluacions positives, els incentius —que podrien comportar ade-
quacions de I’horari lectiu, millores retributives o cOmput de mérits— podrien ser dels tipus
seguents:

e Ser professor “tutor” de practiques. (La universitat amb la qual s’hauria de treballar, tam-
bé hauria de poder intervenir en la selecci6 de candidats.)

e Ser cap de departament i/o responsable de diverses coordinacions pedagogiques.

e Facilitar la mobilitat per fer algun projecte en un altre centre i la possibilitat d’accedir a
treballar en centres de recursos, Institut de Ciéncies de I’'Educaci6 (ICE)...

» Possibilitat d’accedir a la funcié inspectora.

e Accés a llicéncies d’estudis amb avaluacio final.

e Incentius economics que resultessin positivament discriminadors i que comportessin
I'adquisicié estable de “graus” o categories professionals, sense implicar cap classificaci
per “cossos”.

~ Etcetera.

d) El sistema retributiu docent s’ha d’adequar a la realitat de la vida dels centres, tenint més
en consideracio I'ocupacio del lloc de treball que la pertinenca a un cos o I'antiguitat de ser-
veis prestats, ja siguin triennis o0 sexennis. En les retribucions han d’incidir, per tant, els fac-
tors seguents:

e més dedicacio al centre, sempre que aquest increment d’hores de preséncia en el centre
es puguin fer en bones condicions d’aprofitament;

= grau d’implicacio en el projecte del centre;

e participacio en activitats educatives complementaries i extraescolars;

e dedicacio a activitats d’innovacié i investigacio educatives;

= responsabilitats especials (directives i de coordinacid, tant amb altres professors del cen-
tre com amb el seu entorn);

e impartir activitats de formacié dintre i fora del centre;

= responsabilitat en les tutories dels professors en practiques i interins novells.

e) S’ha de subratllar la necessitat d’una formacié especifica per als equips directius. No
s’ha d’anar, pero, a la creacio de cap “cos de directors”.

f) A partir d’'uns quants anys d’exercici de la professid, es concretaran protocols flexibles per,
sobre la base de la negociaci6, anar adaptant 'activitat del docent a les seves possibilitats
reals i a les necessitats del servei. Convé plantejar i regular la progressiva retirada dels do-
cents de les aules a partir d’'una determinada edat, en molts casos promovent la seva par-
ticipacio en tasques no estrictament de docéncia classica. Entre aquestes tasques, tindran
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una especial rellevancia les dirigides a facilitar la transferencia de “I'ofici” a partir de la col-
laboracié amb els nous docents.

La salut laboral del docent

a) Les politiques sobre salut laboral i riscos laborals dels docents es basaran en la deteccio
de les malalties més presents en I’exercici professional i en la seleccio dels factors de risc
més significatius, per tal de reduir-los a partir de la prevencié, el seguiment del cas durant la
terapia i la preparacié amb cura i flexibilitat de la reinsercio.

Es preveuran figures administratives molt flexibles que, quan el procés de recuperacio aixi
ho aconselli, permetran substituir la baixa laboral per propostes d’activitat perfectament
compatible amb el procés de recuperacio i orientades al futur procés de reinsercio, que es
basara en un pla d’acollida a la normalitat en qué han de participar el Tecnic de Salut Pu-
blica de I’Administraci6é educativa, la Inspeccio i I'’equip directiu del centre. Aquest pla ha de
caracteritzar-se per la gradacio, la flexibilitat i el seguiment raonable per part dels responsa-
bles de salut.

La salut laboral dels docents i, en consequéncia, els riscos laborals més importants son:

« Els problemes de columna vertebral que pateix el professorat d’educacio infantil
 Els problemes de cordes vocals
e Els problemes d’equilibri psicologic i emocional

b) En la formacid inicial dels docents s’inclouran continguts de:

e educacio6 postural i formacié en exercicis de manteniment fisic especific;

» formacié en foniatria i educacio per a I'Us i manteniment de la qualitat de la veu;

e educacié emocional i d’estratégies per millorar la relacié del docent amb I'alumnat, la fa-
milia i els companys professionals.

c) En termes de prevencio, caldra estudiar:

< El mobiliari i el disseny dels espais d’educacio infantil que redueixin els moviments de risc
dels docents.

e La reduccio de la contaminacié acustica i de particules en suspensio, aixi com dels canvis
de temperatura massa sobtats. També s’han d’analitzar els efectes preventius d’estrategies
d’aula que redueixen els temps de comunicacié al gran grup, centrant més la intervencio
docent al petit grup o I'atencié més individualitzada dins de I'aula.

» Programes de millora del clima relacional en els centres escolars i de foment del compo-
nent cooperatiu de I’activitat dels docents.

d) L’Administracio educativa disposara de mecanismes per retirar totalment o parcial el do-
cent de la seva tasca, quan les condicions de la seva salut aixi ho aconsellin. Es fara a pe-
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ticié de l'interessat o d’ofici quan sigui imprescindible. El procés de deteccid, diagnostic,
seguiment de la terapia i reinsercié seran dirigits pel corresponent Técnic en Salut Publica
de I'administracio educativa.

La Inspecci6 educativa

El desplegament de la nova llei d’educacié catalana s’hauria de basar, entre altres, en tres
aspectes que haurien de ser centrals per a I'assoliment dels seus objectius:

a) El desplegament d’un projecte educatiu que expliciti les grans linies estratégiques de I'e-
ducacié per al pais, afavorint la concrecié successiva de projectes educatius territorials i de
projectes educatius de centre, fidels tant a les linies estrategiques dels projectes educatius
que els emmarquen com a les necessitats i caracteristiques dels respectius territoris i comu-
nitats educatives.

b) La implementaci6 de la cultura de I'avaluacio en el conjunt del sistema educatiu que es
concreti en diagnostics fiables, seguiments agils i implicats dels processos, i avaluacions
flexibles i compartides de resultats.

c) L’establiment de protocols d’avaluacio del professorat, tant inicial com estable, en la qual
es basi tota la politica d’accés a la professio, a la funcié publica i a un centre concret.

En un context d’autonomia real dels territoris i dels centres per establir els seus projectes
educatius, les funcions de control i de supervisio que se li encomanen actualment a la Ins-
peccié Educativa haurien de ser revisades i complementades amb altres funcions tan o més
importants. Per aix0, caldria que la Inspeccio Educativa es centrés en les funcions d’asses-
sorament, d’avaluacio de projectes i d’avaluacié de la funcié docent, redefinint, si cal, el perfil
dels seus membres, les condicions d’accés, de permanencia al servei i de formacié perma-
nent dels inspectors d’educacio, per tal de garantir un maxim nivell de competéncia per as-
sumir aquestes funcions, especialment claus en el desplegament de projectes educatius fle-
xibles, contextualitzats i identificats com a propis per les respectives comunitats educatives.

En aquesta linia, caldria entendre que s’ha de potenciar una funcié inspectora no perma-
nent, que ha de ser desenvolupada pels funcionaris docents.
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PREGUNTES PER A LA REFLEXIO | EL DEBAT

1. Atesa la realitat a qué el docent ha de fer front, quins sén els elements
que poden caracteritzar més bé el perfil del professional docent?

2. ¢(S’ha d’anar cap a un nou model de professorat per a tot ’ensenyament no
universitari, que superi els corporativismes i faci més efectiva i flexible la funcid
dels docents? Com es podria imaginar, aquest model?

3. Quines condicions haurien de reunir els centres que acollissin, en I’'any
de practiques, els candidats a accedir a la professio docent?

4. Com hauria de ser la participaci6 del centre en la provisié d’algunes places
vacants sobre la base del seu projecte educatiu? Com s’haurien d’articular
les garanties d’una bona selecci6 dels candidats?

5. Si s’accepta el principi que la funcio basica de qualsevol docent és el
seguiment tutorial dels seus alumnes, I’escola hauria d’incorporar en el seu
si professionals no docents, o bé s’hauria d’obrir per buscar la col:-laboracié
professional de serveis externs a I’escola?

6. Quins haurien de ser els principals objectius i continguts de la formaci6
permanent dels docents?

7. Quins haurien de ser els incentius per a la promocié professional? A quins
criteris haurien de respondre?

8. L'exercici de les funcions directives, requereix una major preparacio previa
i continuada? De quin tipus?

9. Quins sobn els riscos laborals més importants per a la salut del docent?
Com s’haurien de tractar?

10. Quines tasques s’haurien de subratllar i potenciar per a una funcié inspectora
més adequada a les necessitats dels centres i del sistema educatiu?
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