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Annex IV. Memòria econòmica

Famílies i educació

La participació de les famílies a l’escola

• Ajudes per al funcionament de les AMPA i programes de formació

Les AMPA són una important via de participació de les famílies i sovint el seu compromís les
ha portat a assumir la gestió de determinats serveis i activitats complementàries i extraesco-
lars. En el marc de la llei catalana d’educació el Govern impulsarà el reconeixement del pa-
per de les AMPA com a associacions d’utilitat pública i promourà mesures fiscals i de suport
a la seva tasca. Així mateix, el Govern impulsarà aquelles mesures que facilitin a les federa-
cions i confederacions d’AMPA atendre adequadament els compromisos derivats de la seva
representació institucional.

La participació i la coresponsabilitat en educació requereixen, entre altres, d’instruments de
formació i d’espais de debat conjunt de la comunitat educativa dels centres i del seu entorn.
Amb la finalitat de potenciar i afavorir una participació real, efectiva i de qualitat de les famí-
lies en l’educació dels seus fills i filles i en la vida dels centres educatius, el Departament
d’Educació continuarà donant el seu suport i assessorament a les activitats formatives orga-
nitzades per les diverses federacions d’AMPA.

Import destinat: 2.181.541,80 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

155.000,00 508.835,00 679.003,60 838.703,20 2.181.541,80 €

Promoció a la participació i el compromís dels estudiants

• Promoció a la participació dels estudiants a la vida dels centres. Ajuts al funcionament
d’associacions d’estudiants i projectes participatius

El Govern i els agents socials consideren que la participació de l’alumnat en la vida dels
centres és un factor de millora qualitativa del sistema educatiu. Amb aquesta finalitat i
especialment en l’educació secundària, es reconeixerà la figura del delegat o delegada de
classe i del conseller o consellera escolar, així com altres fórmules que afavoreixin una major
participació i compromís dels estudiants.
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El Departament d’Educació promourà, d’acord amb les entitats i organitzacions signants,
mesures per impulsar les associacions estudiantils i simplificar els tràmits de constitució i
gestió quotidiana. Així mateix, l’Administració educativa designarà un responsable de les
relacions amb les organitzacions d’estudiants a fi d’establir canals estables d’interlocució.

Import destinat: 123.032,77 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

29.450,00 31.128,65 31.224,33 31.229,79 123.032,77 €

Suport a activitats extraescolars i serveis a les famílies

• Col·laboració en la conciliació de la vida laboral i la familiar

Ajuts per a acolliments matinals

En concepte d’ajuts per als acolliments matinals, s’incrementarà el nombre de centres be-
neficiaris (passant dels 502 actuals als 750 per al curs 2009-2010) i la quantitat aportada.

Import destinat: 5.683.627,60 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

1.100.000,00 1.327.700,00 1.530.678,90 1.725.248,70 5.683.627,60

Obertura dels centres el primer dia de setembre i a finals de juny. Ajuts per a activitats
extraescolars

El Departament d’Educació promourà que els centres puguin romandre oberts a primers de
setembre, a finals de juny i, si cal, durant el mes de juliol perquè es puguin dur a terme acti-
vitats socioeducatives de qualitat a càrrec de professionals degudament qualificats per a
aquestes activitats. Així mateix, impulsarà aquestes activitats a través de convenis amb els
ajuntaments.

Import destinat: 16.372.204,91 €
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Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

2.660.000,00 3.946.620,00 4.589.957,34 5.175.627,57 16.372.204,91

• Programa cooperatiu de llibres de text

L’adquisició de llibres de text suposa per a les famílies amb fills i filles escolaritzats en les
etapes obligatòries una despesa important. Es requereix des dels poders públics impulsar
mesures concretes d’equitat educativa que garanteixin la igualtat d’oportunitats en el marc
d’un sistema educatiu de qualitat. Aquestes mesures han de ser compatibles amb aporta-
cions de les famílies i han d’assegurar la gratuïtat efectiva per a aquelles que disposen de
menys recursos econòmics. Amb la implantació generalitzada del Programa cooperatiu de
llibres de text es pretén facilitar, mitjançant el sistema de préstec, llibres de text i material
didàctic de diferents àrees, matèries i assignatures per als diferents nivells educatius.

Import destinat: 40.671.375,77 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

4.000.000,00 11.228.000,00 12.339.996,00 13.103.379,77 40.671.375,77

• Beques de menjador

Increment d’un 50% respecte al 2005 i creixement sostingut fins al 2009.

Import destinat: 100.391.892,85 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

21.800.000,00 24.300.600,00 26.143.134,20 28.148.158,65 100.391.892,85
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El servei públic educatiu

Desplegament del servei públic educatiu

• Aplicació de la sisena hora en l’educació primària dels centres públics

En l’educació primària, la prestació del servei públic educatiu es referirà a les 30 hores set-
manals en tots els centres que el prestin, de les quals 25 hores s’utilitzaran per al desenvolu-
pament del currículum i les altres 5 per l’exercitació d’habilitats que afavoreixin l’assoliment
de les competències bàsiques.

El Departament d’Educació dotarà els centres d’educació infantil i primària públics perquè
puguin programar a tot l’alumnat d’educació primària la sisena hora per a activitats de reforç
i aprofundiment, començant el curs 2006-2007, de manera generalitzada i flexible.

Increment de la plantilla

El Departament d’Educació augmentarà específicament la plantilla dels centres de manera
que permeti l’organització d’aquesta hora en condicions de qualitat i sense incrementar la
dedicació lectiva del professorat.

Import destinat: 248.310.077,14 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

20.889.600,00 66.366.307,20 76.478.779,51 84.575.390,43 248.310.077,14

Ajuts per a alumnes d’educació infantil que tenen germans a primària

Import destinat: 1.503.143,54 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

138.000,00 387.866,00 459.108,36 518.169,18 1.503.143,54
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• Contracte programa i ajuts a centres concertats que escolaritzin alumnat amb
necessitats educatives específiques

El Departament d’Educació, els titulars dels centres privats que presten el servei públic edu-
catiu i els agents socials assoliran els acords necessaris per implantar progressivament,
a partir del curs 2006-2007 i en un termini no superior a sis cursos, la gratuïtat en aquests
centres en condicions equivalents als centres de titularitat pública.

Durant aquest període transitori de sis anys, el Departament d’Educació formalitzarà amb
els titulars dels centres privats concertats un contracte programa mitjançant el qual es con-
cretaran els compromisos recíprocs, el sistema de seguiment, d’avaluació del seu compli-
ment i de rendició de comptes. Així mateix, durant el període esmentat el Departament
d’Educació establirà un sistema d’ajuts als centres concertats per atendre adequadament
l’alumnat amb necessitats educatives específiques.

Import destinat: 91.422.162,72 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

3.526.907,00 10.621.137,00 29.151.549,40 48.122.569,32 91.422.162,72

El concert educatiu

• Estudi econòmic dels mòduls del concert

L’Administració encarregarà un estudi econòmic per determinar els costos estàndards del
sosteniment dels centres educatius finançats amb fons públics. Les conclusions d’aquest
estudi hauran de servir de marc de referència per a l’establiment dels mòduls dels concerts
educatius.

Import destinat: 45.000,00 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

45.000,00 – – – 45.000,00
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• Actualització per compensació del diferencial de l’IPC

El concert s’adequarà a la diversa realitat dels centres i s’actualitzarà anualment d’acord
amb l’increment de l’IPC. En qualsevol cas, l’import dels mòduls garantirà la plena gratuïtat
per a les famílies dels ensenyaments bàsics objecte de concert, en els termes que s’establei-
xen en aquest Pacte.

Import destinat: 2.500.000,00 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

2.500.000,00 Segons IPC Segons IPC Segons IPC 2.500.000,00

Coresponsabilitat dels ajuntaments amb l’educació

Àmbits competencials de cogestió i participació

• Impuls i ampliació de les oficines municipals d’escolarització (OME) i taules de pla-
nificació

El Departament d’Educació impulsarà, d’acord amb els ajuntaments respectius, les oficines
municipals d’escolarització i regularà les seves funcions com a òrgan de cogestió educativa
en el marc de la Comissió Mixta. El Departament d’Educació i els ajuntaments també impul-
saran i consolidaran les taules de planificació com a instruments per a l’exercici d’aquesta
funció concurrent.

Import destinat: 4.177.683,19 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

1.000.000,00 1.057.000,00 1.060.249,00 1.060.434,19 4.177.683,19

• Foment de programes de transició escola-treball

El Departament d’Educació i els ajuntaments concorren a facilitar la relació dels centres que
imparteixen formació professional amb el teixit empresarial de l’àmbit geogràfic corresponent.
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També es coordinen per a l’elaboració dels programes de transició escola-treball, el desple-
gament dels quals correspon als ajuntaments.

Import destinat: 15.046.690,83 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

3.190.000,00 3.826.830,00 3.961.079,31 4.068.781,52 15.046.690,83

• Competències de coresponsabilitat davant les noves necessitats educatives

Impuls dels plans educatius d’entorn

Impuls d’aquests projectes educatius d’àmbit municipal o altres mecanismes equivalents
que, a banda de les finalitats específiques que puguin tenir en cada cas, contribueixin a fer
efectiva la igualtat d’oportunitats dels alumnes en l’accés a les activitats educatives que
s’organitzen més enllà de l’horari lectiu.

Import destinat: 36.005.908,21 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

4.700.000,00 7.767.900,00 10.442.770,30 13.095.237,91 36.005.908,21

Convenis per a l’obertura dels centres a l’inici de setembre i a finals de juny

Import destinat: 11.367.255,19 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

2.200.000,00 2.655.400,00 3.061.357,80 3.450.497,39 11.367.255,19
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Convenis per a activitats extraescolars

Establiment d’una oferta d’activitats extraescolars amb finalitats educatives i de cohesió so-
cial en el territori. Aquesta oferta podrà estar oberta a la població infantil i juvenil de l’entorn
dels centres d’un àmbit territorial concret i podrà comptar amb la participació d’altres
associacions culturals i educatives sense finalitat de lucre.

Import destinat: 5.004.949,71€

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

460.000,00 1.291.220,00 1.528.599,54 1.725.130,17 5.004.949,71

Professorat i altres professionals de l’educació

Mesures adreçades al professorat del servei públic educatiu i a altres
professionals de l’educació

• Pla Marc de Formació Permanent 2005-2010

El Govern i els agents socials, en el marc del Pla Marc de Formació Permanent 2005-2010,
concretaran els canvis que cal introduir en la formació permanent donant prioritat a la for-
mació en el centre. El Govern i els representants de titulars dels centres concertats establi-
ran acords de col·laboració per promoure la formació permanent del professorat i la resta de
personal d’aquests centres.

Import destinat: 37.554.699,86 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

7.826.574,00 9.018.624,62 9.894.248,46 10.815.252,78 37.554.699,86

• Salut laboral

El Govern i els agents socials consideren necessari l’establiment de polítiques sobre salut
laboral i riscos laborals dels professionals de l’educació i que aquestes comptin amb els re-
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cursos necessaris. Aquestes polítiques han d’impulsar mesures preventives i l’elaboració i
la implantació del Pla de Prevenció, d’acord amb el que estableix la Llei 31/1995, de pre-
venció de riscos laborals.

Import destinat: 51.353.661,36 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

11.094.682,00 12.438.038,97 13.363.978,71 14.456.961,68 51.353.661,36

Professorat dels centres docents concertats

• Continuació del procés d’homologació de les condicions laborals i d’analogia retri-
butiva

En el marc de la posada en marxa del servei públic educatiu i amb relació al professorat que
en règim de contractació laboral presta els seus serveis en centres concertats, el Govern i els
agents socials consideren necessari continuar el procés d’homologació de les condicions
laborals i d’analogia retributiva amb el personal docent públic, tot respectant el seu règim
contractual i el manteniment del pagament delegat.

Import destinat: 65.803.427,23 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

3.261.600,00 10.218.311,20 21.171.443,74 31.152.072,29 65.803.427,23

Promoció laboral del personal docent públic

• Impuls de la tutoria i orientació de l’alumnat i atenció a les famílies

Aquesta mesura permetrà reduir l’horari lectiu i dedicar dues hores setmanals a millorar l’a-
tenció a les famílies i l’acció tutorial.

Import destinat: 150.405.100,00 €
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Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

9.191.400,00 35.930.100,00 52.641.800,00 52.641.800,00 150.405.100,00

• Impuls de la recerca i la innovació educatives

Import destinat: 21.938.129,03 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

3.567.212,45 5.374.726,11 6.466.966,39 6.529.224,08 21.938.129,03

• Tutorització del professorat de nova incorporació al sistema

Mentre no es modifiqui l’actual model de formació inicial del professorat, el professorat no-
vell disposarà del seguiment d’un tutor experimentat. Finalitzat aquest període, s’avaluarà la
pràctica docent realitzada per aquest professorat.

Import destinat: 1.719.386,32 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

151.600,00 508.641,20 528.992,55 530.152,58 1.719.386,32

• Reconeixement de l’assumpció de majors responsabilitats (direcció, coordinació
i altres)

Import destinat: 76.796.200,00 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

10.544.600,00 18.008.800,00 24.121.400,00 24.121.400,00 76.796.200,00
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Altres professionals de l’educació

El Govern i els agents socials reconeixen que la millora de l’atenció educativa i la prevenció
del fracàs escolar requereix, entre d’altres mesures, la col·laboració d’altres professionals de
l’educació. El Govern, en el marc de la futura llei catalana d’educació, regularà la seva par-
ticipació en els processos educatius, així com els requisits de titulació.

• Tècnics superiors d’educació infantil

Import destinat: 49.004.366,89 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

2.414.908,97 14.627.103,64 16.530.653,22 15.431.701,06 49.004.366,89

• Vetlladors i educadors

Import destinat: 11.204.594,75 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

523.230,28 2.789.481,68 3.835.629,23 4.056.253,57 11.204.594,75

• Tècnics superiors en integració social

Import destinat: 1.676.297,97 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

160.993,93 492.158,44 511.034,82 512.110,77 1.676.297,97
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Autonomia de centre

Desplegament de l’autonomia en els centres públics

• Millora de les dotacions per a funcionament ordinari

El Departament d’Educació dotarà els centres públics amb recursos suficients per millorar la
qualitat del servei que presten. En anys successius i fins a l’any 2010 s’incrementarà
progressivament la partida destinada a despeses de funcionament d’acord amb l’increment
de l’IPC més una quantitat complementària que permeti una important millora dels recursos
econòmics que disposen els centres per al seu funcionament ordinari.

Import destinat: 18.000.000,00 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

– 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 18.000.000,00

• Desplegament de l’autonomia de centres

El Departament d’Educació facilitarà l’elaboració d’estratègies per al desenvolupament de
l’autonomia, difondrà les bones pràctiques existents en aquest camp i afavorirà la reflexió
interna dels centres amb relació al seu funcionament i l’impuls dels projectes de centre per
garantir a la secundària poder articular diversificacions curriculars que permetin fer desdo-
blaments, aules obertes i fórmules d’escolarització externa, entre altres mesures de millora
a implantar. Així mateix, facilitarà assessorament i formació als centres.

Import destinat: 80.120.419,00 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

3.327.499,00 9.164.940,00 18.329.880,00 49.298.100,00 80.120.419,00
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• Programes d’innovació educativa

Amb l’objectiu de millorar el rendiment de l’alumnat, el Departament d’Educació promourà
les iniciatives d’innovació i recerca educatives engegades des dels centres docents públics.
Així mateix, oferirà als centres que ho desitgin programes d’innovació educativa amb indica-
ció de continguts i recursos específics. Aquests programes són estratègies de millora que els
centres poden escollir en el marc de la seva autonomia.

Import destinat: 6.313.141,14 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

550.000,00 1.971.250,00 1.995.261,25 1.796.629,89 6.313.141,14

Serveis de suport a l’autonomia de centre

• La Inspecció d’Educació

El Departament d’Educació es proposa avançar en un model propi de la Inspecció d’Edu-
cació d’acord amb la singularitat del sistema educatiu de Catalunya, per tal de garantir un
màxim nivell de competència per assumir aquestes funcions, especialment claus en el des-
plegament de projectes educatius flexibles, contextualitzats i identificats com a propis per
les respectives comunitats educatives.

Així mateix, actuarà donant suport a la coordinació de recursos educatius que depenen de
l’entorn del centre. Així mateix i de manera progressiva durant el període 2005-2010, el
Departament d’Educació ampliarà l’actual plantilla de la Inspecció d’Educació per respon-
dre a les necessitats de presència activa en els centres i en els serveis educatius i l’entorn
educatiu que requereix la tasca de suport.

Import destinat: 6.722.275,58 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

852.842,20 1.541.085,86 2.077.807,03 2.250.540,50 6.722.275,58
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• Els serveis educatius

Constitució de serveis educatius integrats

El Departament d’Educació, d’acord amb els agents socials, revisarà els actuals serveis edu-
catius (EAP, CPR, LIC...) amb la finalitat de constituir uns serveis educatius integrats en un
mateix àmbit territorial d’intervenció i que asseguri una atenció eficaç d’aquests serveis i la
igualtat d’oportunitats en l’accés a aquests a través de tots els centres que presten el ser-
vei públic educatiu.

Import destinat: 598.092,08 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

321.987,86 276.104,22 – – 598.092,08

Millores de les plantilles de professionals dels serveis educatius

Es revisaran les funcions d’aquests serveis, la seva estructura i organització, així com el nom-
bre de professionals d’aquests serveis. Aquest procés de millora es realitzarà al llarg del pe-
ríode 2005-2010.

Import destinat: 37.443.684,98 €

Detall:

2006 2007 2008 2009 Total

1.723.280,44 7.145.856,80 12.464.181,63 16.110.366,11 37.443.684,98
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Àmbit: Famílies i educació

Actuació Act. específica 2006 2007 2008 2009 2006-09

Promoció a la Ajudes per al 155.000,00 508.835,00 679.003,60 838.703,20 2.181.541,80
participació i el funcionament de
compromís de les AMPA i
les famílies programes de

formació.

Promoció a la Ajuts al 29.450,00 31.128,65  31.224,33 31.229,79 123.032,77
participació i el funcionament
compromís dels d’associacions
estudiants d’estudiants i

projectes
participatius

Suport a Ajuts per a 1.100.000,00 1.327.700,00 1.530.678,90 1.725.248,70 5.683.627,60
activitats acolliments
extraescolars i matinals
serveis a les
famílies Ajuts per a 2.660.000,00 3.946.620,00 4.589.957,34 5.175.627,57 16.372.204,91

activitats
extraescolars

Programa 4.000.000,00 11.228.000,00 12.339.996,00 13.103.379,77 40.671.375,77
cooperatiu de
llibres de text

Beques de 21.800.000,00 24.300.600,00 26.143.134,20 28.148.158,65 100.391.892,85
menjador

Àmbit: Servei públic educatiu

Actuació Act. específica 2006 2007 2008 2009 2006-09

Igualar les Aplicació de 5 20.889.600,00 66.366.307,20 76.478.779,51 84.575.390,43 248.310.077,14
condicions hores setmanals
horàries dels complementàries a
centres finançats l’educació primària
amb fons públics en centres públics 138.000,00 387.866,00 459.108,36 518.169,18 1.503.143,54

Mòdul del concert Realització d’un 45.000,00 – – – 45.000,00
educatiu estudi econòmic

per determinar els
costos estàndard
del sosteniment
dels centres
finançats amb
fons públics

Actualització per 2.500.000,00 – – – 2.500.000,00
compensació
diferencial IPC
2003,04,05

Contracte programa i Ajuts a centres 3.526.907,00 10.621.137,00 29.151.549,40 48.122.569,32 91.422.162,72
concertats que escolaritzen alumnat
amb necessitats educatives
específiques

Resum de la memòria econòmica
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Àmbit: Coresponsabilitat dels ajuntaments amb l’educació

Actuació Act. específica 2006 2007 2008 2009 2006-09

Escolarització Impuls i ampliació 1.000.000,00 1.057.000,00 1.060.249,00 1.060.434,19 4.177.683,19
de l’alumnat dels de les Oficines
ensenyaments Municipals
obligatoris d’Escolarització

Programes de Convenis amb els 3.190.000,00 3.826.830,00 3.961.079,31 4.068.781,52 15.046.690,83
transició al treball ajuntaments per a

l’impuls d’aquests
programes

Coresponsabilitat Impuls de Plans 4.700.000,00 7.767.900,00 10.442.770,30 13.095.237,91 36.005.908,21
davant les noves educatius d’entorn
necessitats
educatives Convenis per a 2.200.000,00 2.655.400,00 3.061.357,80 3.450.497,39 11.367.255,19

l’obertura dels
centres a l’inici de
setembre i final
de juny

Convenis per a 460.000,00 1.291.220,00 1.528.599,54 1.725.130,17 5.004.949,71
activitats
extraescolars
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Àmbit: Professorat

Actuació Act. específica 2006 2007 2008 2009 2006-09

Pla de Formació 7.826.574,00 9.018.624,62 9.894.248,46 10.815.252,78 37.554.699,86
Permanent del
professorat

Promoció de la 11.094.682,00 12.438.038,97 13.363.978,71 14.456.961,68 51.353.661,36
salut laboral

Homologació Complement 3.261.600,00 10.218.311,20 21.171.443,74 31.152.072,29 65.803.427,23
laboral del estadis
professorat dels
centres privats
concertats

Promoció laboral Impuls de la 9.191.400,00 35.930.100,00 52.641.800,00 52.641.800,00 150.405.100,00
del personal tutoria i orientació
docent públic de l’alumnat i

atenció a les
famílies

Impuls de la 3.567.212,45 5.374.726,11 6.466.966,39 6.529.224,08 21.938.129,03
recerca i innovació
educatives

Participació en la 151.600,00 508.641,20 528.992,55 530.152,58 1.719.386,32
tutorització del
professorat novell

Reconeixement de 10.544.600,00 18.008.800,00 24.121.400,00 24.121.400,00 76.796.200,00
l’assumpció de majors
responsabilitats
(direcció, coordinació
i altres)

Incorporació Tècnics superiors 2.414.908,97 14.627.103,64 16.530.653,22 15.431.701,06 49.004.366,89
d’altres d’Educació infantil
professionals de
l’educació Vetlladors i 523.230,28 2.789.481,68 3.835.629,23 4.056.253,57 11.204.594,75

educadors

Tècnics superiors 160.993,93 492.158,44 511.034,82 512.110,77 1.676.297,97
en Integració social
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Àmbit: Autonomia de centres

Actuació Act. específica 2006 2007 2008 2009 2006-09

Millora dels Millora de la dotació – 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 18.000.000,00
recursos per a despeses de
econòmics dels funcionament dels
centres públics centres públics

Desplegament de Impuls dels 3.327.499,00 9.164.940,00 18.329.880,00 49.298.100,00 80.120.419,00
l’autonomia de projectes de
centre centre per garantir

a la Secundària
poder articular
diversificacions
curriculars, aules
obertes i fórmules
d’escolarització
externa.

Impuls de la Programes 550.000,00 1.971.250,00 1.995.261,25 1.796.629,89 6.313.141,14
innovació d’innovació
educativa

Inspecció Millora del 852.842,20 1.541.085,86 2.077.807,03 2.250.540,50 6.722.275,58
d’Educació contingent actual

Serveis Educatius Implantació dels 321.987,86 276.104,22 – – 598.092,08
serveis educatius
integrats

Millores de les 1.723.280,44 7.145.856,80 12.464.181,63 16.110.366,11 37.443.684,98
plantilles de
professionals dels
serveis educatius

Import Total

2006 2007 2008 2009 2006-09

123.906.368,13 270.821.766,58 361.390.764,61 441.341.123,12 1.197.460.022,43


